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Parhaat innovaatiot syntyvét silloin, kun asioita tarkastellaan monesta
eri nakokulmasta. Vuorovaikutus voi muuttaa erilaiset tarkastelukulmat
uusiksi innovaatioksi. Astu hetkeksi ulos ja katsele
ikkunasta sisdan - ndet tutun ja turvallisen uusin silmin!

4



e « o « « JOHDANTO

Tamaé opaskirfa on tarkoitettu innovaatioareena-tilaisuuden jérjestéjille. Oppaassa
selvitetdan lyhyesti innovaatioareenan taustaa ja kokonaisuutta, johon areena liittyy.
Tdmaé opaskirja on osa Innovaatio ja osaaminen -verkoston Innovaatioareena - pilottia

Jja sen on toteuttanut Posintra Oy, STOK- Sahkdisen talotekniikan osaamis- ja kehittamis-
keskus. Innovaatio ja osaaminen -verkosto on osa aluekeskusohjelmaa ja sitd koordinoi
Seindjoen Teknologiakeskus Oy.

Innovaatioareena on osa laajempaa Innovaatioputki -toimintamallia. Innovaatioputki
-toimintamalli on kéyttajaléhtoinen innovaatioprosessin malli, jossa loppukayttéjien
tarpeista seké teknologisista ja toiminnallisista mahdollisuuksista seulotaan niin sanottuja
innovaatioaihioita. Toimintamallia on kehitetty Jokapaikan tietotekniikan osaamisklusteris-
sa. (www.ubi.fi)

Innovaatioareena on prosessi, joka koostuu kolmesta toisiinsa linkittyvésté itsendisestéd
vaiheesta. Vaiheet ovat valmistelu, itse tapahtuma ja arviointi. Valmisteluvaiheessa etsi-
14én taustatietoa. Millaisia tutkimuksia ja selvityksié on tehty ja mitd on meneilldan.

Areenatapahtuman jélkeen tehdaén yhteenveto ryhmétoiden tuloksista ja arvioidaan niita.
Tulosten perusteella tehdadén suunnitelmia jatkotoimenpiteistd. Tamé opas keskittyy aree-
natapahtuman kdytanndnjérjestelyihin, jotta tapahtuma olisi mahdollisimman antoisa ja
onnistunut tilaisuus.

o o o ¢ « INNOVAATIOITA ETSIMASSA

Innovaatiot ovat toivottu osa kehittdmistoimintaa. Innovaatio on uuden tuotteen tai
palvelun Iéytdminen. Sellaisen konseptin luominen, joka ei ole kuluttajille entuudestaan
tunnettu. Innovaatio voi olla myds parannus tuotteen laatuun tai muutos ominaisuuksiin.
Se voi olla uuden tuotantotavan tai -menetelman esittely tai uusi tapa kaupallistaa
hyddyke. Innovaatio voi olla myés vanhan tuotteen vieminen uusille markkinoille.

Ajoittain voi tuntua silta, etta kaikki olennainen on jo keksitty. Siksi erilaiset tavat etsia
innovaatioita ja heratelld uusia ajatuksia ovat tarkeitd. Huomion kohteena onkin entista
useammin se, kuinka saada ihmiset innovoimaan uutta tai miettimaan, kuinka vanhoja
asioita voidaan yhdistelld uusilla tavoilla.

Innovaatioareena on yksi tapa saattaa eri alojen toimijoita yhteiseen tilaisuuteen mietti-
maan ja kehittdmaan jotakin ennalta sovittua tuotetta, toimintamallia tai palvelua. Inno-
vaatiotilaisuuden jarjestdminen edellyttad osallistujien viemista pois omista arkiympéris-
toistadn, ajattelun ja ideoiden herattelya seké erilaisten kohderyhmien yhteen saattamista.
Innovaatioareenassa on yksinkertaisimmillaan kyse juuri tdstd. Luodaan puitteet, joissa

eri tahot voivat yhdessé pohtia ja kehittaa heille tarkeita asioita, luoda uudenlaisia
palvelukonsepteja tai edistdd uusien tuotteiden ja asiakaskuntien kohtaamista.



o e« e« MIKA ON INNOVAATIOAREENA?

Innovaatioareena on osa Joka paikan tietotekniikan osaamisklusteria, jonka toiminta
koostuu neljasté toimenpidekokonaisuudesta. Toimenpidekokonaisuuksilla vaikutetaan
innovaatioprosessin eri vaiheisiin ja pyritdan tasapainottamaan teknologia- ja liiketoimin-
talahtoisyys prosessimaiseksi kokonaisuudeksi. Toimintamallissa keskeistd on kayttajélah-
toisyys. Kehittamisty6ta tehddén niin, ettd tuotteiden tai palvelujen loppukéyttéjat ovat sii-
na mukana. Innovaatioareena on osa laajempaa prosessia, joka sisdltad innovaatioareenan
lisdksi kolme muuta toimenpidekokonaisuutta:

* innovaatiojalostamot
e kehitys- ja kayttoonottoymparistot
¢ liiketoiminnan kehittdminen.

Innovaatioareenoiden kautta etsitddn uusia innovaatioita ja liikketoimintamahdollisuuksia
eri toimialojen valisilta leikkauspinnoilta. Innovaatioareenoissa esiin tulevat liiketoimin-
nallisesti ja yhteiskunnallisesti merkittdvimmat aloitteet ja aihiot jatkojalostetaan ja niista
tehdaén projekteja tai liiketoimintaa. (JPT-ohjelma-asiakirja)
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o » e « INNOVAATIOAREENAN JARJESTAMINEN

Innovaatioareena tapahtuma soveltuu hyvin sellaisten ongelmien ratkaisemiseen, joita
yksi toimijataho ei voi yksin ratkaista. Aiheeksi on syyté valita ajankohtainen ja tarpeelli-
nen teema ja mahdollisimman konkreettinen ongelma. Innovaatioareenaa voidaan kayttaa
esimerkiksi uuden hankkeen ideointiin ja suunnitteluun, jolloin areenatapahtuma sitouttaa
eri osapuolia asiaan.

Kutsut

Innovaatioareenan onnistumisen kannalta on tarkeaa, etti kasiteltavan teeman
kannalta keskeiset henkil6t ovat paikalla. Riippuen teemasta kutsuttuja voivat olla

a) mahdolliset tuotteen tai palvelun kayttijat (esimerkiksi ikadntyneiden
turvallisuutta lisddvan tuotteen osalta ik&éntyneet kansalaiset)

b) mahdolliseen paatokseen osalliset henkil6t
(esimerkiksi kaupungin tai kunnan paattéjat)

¢) paatoksen kohteet (esimerkiksi kuntalaiset)
d) yritykset tai muut tahot, jotka kehittavét uusia tuotteita markkinoille

Parhaimpaan tulokseen paéstaan, kun useita eri tahoja kutsutaan paikalle ja ongelmia
pohditaan eri nakokulmista.

Kutsuttavia henkil6itd pohdittaessa on syytd muistaa, ettd paikalle saapuvat ihmiset muo-
dostavat innovaatioareenatapahtuman. Areena on suunniteltava heidan lahtokohdistaan.
Esimerkiksi alustukset tulee rakentaa siten, etté kieli on yleiskieltd ja kaikkien mukana
olevien ymmérrettavissa. Alustusten esimerkit tulee olla sellaisia, ettd kuulijat voivat niihin
jollakin tasolla samaistua.

Ennen tilaisuuden kutsujen laatimista on syyta pohtia kutsun avoimuutta. Saavatko
vastaanottajat levittdd kutsua vapaasti vai halutaanko kutsu rajoittaa tietyille inmisille?
Mikéli kutsu on avoin ja sen levittdminen on jopa toivottavaa, on keskusteltava, onko
kutsuun syytd laittaa vastauspyynto. Esimerkiksi tilojen ja tarjoilujen nakokulmasta voi
olla trkeaé tietda osallistujamadra etukateen.

Osallistujat vaikuttavat myos areenatapahtuman sisaltéon ja ryhméatydskentelymenetel-
miin. Ryhmatydskentelyyn merkittdvimmin vaikuttaa henkiloméaéra ja muodostettavien
ryhmien mééara. Ryhmatydskentelylle on syyti varata riittavasti aikaa.



Aikataulut

Innovaatioareena tapahtuma voi kestdd kokonaisen tyopdivan tai esimerkiksi iltapaivan.
Mikdli osallistujat matkustavat pitk&dn matkan takaa, on syytd huomioida matka-aika
aloitusajankohdan sopimisessa. Mikali tapahtuma kestaé koko péivén, on syytd huolehtia
osallistujien ruokailusta ja pdivan sopivasta tauottamisesta.

Puheenvuorot ja esitykset

Onko Innovaatioareenan teemaan sopivia alustajia, jotka voivat esitykselldan heréatella
areenaan osallistujia keskusteluun? Hyvé areenapuheenvuoro on esitys, joka herttaa
ajatuksia, antaa uutta tietoa ja kannustaa keskustelemaan. Yhden aiheen ymprille voi-
daan rakentaa monenlaisia esityksid, jotka siséltavat puhetta, musiikkia, videoita tai
muuta ajatteluun ja keskusteluun kannustavaa materiaalia.

Alustuksia voivat pitad eri alojen asiantuntijat, tuotteen loppukayttéjét, opiskelijat, tutkijat
tai esimerkiksi paatoksentekijat. Tarkeinté on, ettd alustus herattaa ajatuksia. Alustajille
on syyté tiedottaa etukéteen osallistujien mééara sekd suuntaviivat osallistujien taustoista.
On erilaista rakentaa esitys esimerkiksi hyvinvointiteknologiasta tuotteen kayttéjille, myy-
jille, tuotteen hankinnasta paattaville tai tutkijoille. Puhujalle itselleenkin on mukavampaa,
jos hén tietdd ennakkoon esityksen kohderyhmdn ja voi suunnata sanansa kuulijajoukolle
sopiviksi.

Onko perinteinen power point —esitys hyvé vaihtoehto esitykselle? Joissakin tapauksissa
se on paras vaihtoehto. Joskus voi olla kuitenkin aiheellista tuoda esitykseen mukaan
myds muita elementteja. Esimerkiksi videoitu lyhyt asiantuntijahaastattelu voi olla hyvin-
kin ajatuksia herattiva. Erilaiset materiaalit auttavat myds asioita eri tavalla hahmottavia
kuulijoita. Toinen tykk&é Kuvioista ja kappyroistd, toinen kuvista, kolmas saattaa ymmartaa
kaiken vasta tekstimuodossa. Enté esityksen Kieli? Olisiko joissakin tapauksissa syyta

ehdoton vaatimus.

Alustajan tehtivé on haasteellinen. Innovaatioareenan jarjestijan on syyti miettia alus-
tusten siséltod, kieltd ja maaraa. Pitkd istuminen luontosalissa saattaa olla puuduttavaa ja
sydda pohjaa ryhmatydskentelylta tai keskustelulta. Esityksid ja ryhmatoita on mahdollista
rytmittdd monella eri tavalla. Esimerkiksi ryhmétoiden valissa voi olla lyhyt, hyvin provo-
soiva esitys teemaan liittyen, joka edelleen auttaa hyppadmaén ajattelussa seuraavalle
tasolle.



Innovaatioareenatapahtuman ryhmitéiden organisointi

Ryhmétdiden organisointiin vaikuttaa henkilomééard, teema ja kaytettavissa oleva aika.
Ryhmétydskentelyn sisallon ja onnistumisen kannalta voi olla suuri merkitys silld, miten
ryhmat muodostetaan. Ryhmien muodostaminen onkin syytd suunnitella hyvin etukéteen.
Tapoja muodostaa ryhmét on monia.

( )
Yksi vaihtoehto on muodostaa ryhmét valmiiksi etukéteisilmoittautumisen pohjalta.

Tall6in osallistujat tietdvat jo tapahtumaan ilmoittautuessaan mihin ryhmaén he
kuuluvat ja ryhmien muodostamiseen ei tarvitse erikseen varata aikaa ohjelmasta.
a Tassé tapauksessa haasteena on tietysti se, ettd mahdolliset ilmoittamattomat
poissaolot voivat kasaantuessaan tiettyyn ryhmaén haitata tyoskentelyd ja pienentaa
ryhmén kokoa suunnitellusta. Ryhmiin jakoa tehtdessa on talloin myds hyva tietas,

mita tahoa tai ndkokulmaa ilmoittautujat edustavat. J

Ryhmat voidaan muodostaa myos suoraan tapahtuman yleisosta. Yksi tapa muodostaa

ryhmié on esitelld ryhmétyoskentelyn aiheet ja antaa osallistujien valita ryhmat itsensa

kannalta mielenkiintoisimman aiheen pohjalta. Tdméan tyyppinen ryhmien muodostus
voi tulla kysymykseen silloin, jos kukin ryhmé tydstaa vain yhta kysymysta.

a Vahvuutena téllaisessa jaossa on se, ettd osallistuijilla voidaan olettaa olevan erityinen

kiinnostus juuri kasiteltavad kysymysta kohtaan. Vaarana on kuitenkin se, ettd kaikkiin

ryhmiin ei tule riittivésti osallistujia ja toisissa ryhmissé osallistujia voi puolestaan olla

liikaakin, mika hankaloittaa tyoskentelya.
\_ J

Ryhmien muodostuksessa voidaan kayttda myos urheilusta tuttua periaatetta,
jossa ns. otetaan luku, joka madraytyy haluttujen ryhmien madran mukaisesti.
Esimerkiksi jako neljaén otetaan laskemalla osallistujista jarjestyksessa luvut
1, 2, 3 ja 4, niin kauan, kunnes kaikilla on luku. Tdmén jalkeen ryhmat muodos-
a tetaan lukujen perusteella. Mikali osallistujajoukko koostuu erilaisten tahojen
edustajista (esim. yritykset, kuntien tyontekijat tai seniorit) voi olla hyva huomioida
ryhmét jakoa tehdessa siten, etta kaikissa ryhmissa olisi tasaisesti eri tahojen
edustus. Tdma voidaan turvata esimerkiksi siten, etta ensin otetaan luku yritysten
kedustajien kesken, sitten kunnan edustajien kesken jne.

Ryhmatydskentelyn alkaessa on syyta miettid onko tarpeen esitelld ryhméssa mukana
olevat henkilot ja se, mita tahoa heistd kukin edustaa. Tdma on mahdollista, jos ryhmien
koko on kohtuullinen ja kdytettavissa on tarpeeksi aikaa. Valttdméatonta esittely ei tmén-
tyyppisessa tyoskentelyssa ole, etenkadn silloin, jos ryhman koko on suuri.
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Ryhmétydskentelyn kysymyksenasettelussa on syyté valttda monimutkaisia kysymyksia
ja kysymyksié, jotka voidaan tulkita eri tavoin. Yksiselitteiset ja yksinkertaiset kysymykset
auttavat aiheessa pysymistd ja ryhmatyoskentelylle varattu aika voidaan kéytta tehok-
kaasti itse asiaan. Mikéli kaikki ryhmat tydstavat useampaa kysymysté, on kysymysten
hyva olla erilaisista aiheista tai ndkokulmista. Liian I&hella toisiaan olevat kysymykset
voivat aiheuttaa sen, etta viimeisten kysymysten kohdalla ei endé synny uutta.

Ryhmétydskentelylle on hyva miettia etukdteen puheenjohtaja ja sihteeri, jotka edustavat
tilaisuuden jérjestavaa tahoa tai on muuten sovittu etukéteen. Ryhmatydskentelyn vetdjien
on hyva tutustua késiteltaviin aiheisiin tai kysymyksiin jo etukéteen. Heilla on myés hyvé
olla joitakin esimerkkeja tai keskusteluun johdattelevia esimerkkejd, mikali keskustelua

ei synny.

Ryhmétydskentelyd varten tulisi varata sopivankokoisia tydskentelytiloja. Tydskentelytilan
osalta kannattaa kiinnittdd huomiota tilan rauhallisuuteen, tarvittavan tekniikan toimivuu-
teen ja istuimien jéarjestykseen. Keskustelun kannalta on hyva, jos keskustelijat nakevéat
toisensa, jolloin tilan tuolit on hyva jérjestdé jo etukéteen siten, ettd tydskentely voidaan
aloittaa ilman erityisia jarjestelyja.

Taukojen merkitys

Mikdli Innovaatioareena tapahtuma kestia kokonaisen paivén, on ohjelmaan syyta varata
aikaa ruokailulle seka kahvitauolle. Tauko katkaisee hyvin innovaatioareenan. Esimerkiksi
siirtyminen pienryhmiin voi olla hyva kohta tarjota kahvit. Yleensa kahvitauolla ja ruoka-
tauolla syntyy hyvaa keskustelua. Taukojen kesto on mietittdva ruokalan tai kahvitarjoilun
sijainnin mukaisesti. Yleensé ruokailulle on hyvé varata tunnin mittainen tauko.
Kahvitauko voi kestdd 15—30 minuuttia.

Lyhyempien jaloittelutaukojen pitdmistakin kannattaa harkita. Mikéli tapahtumaan on
saatavilla tuote-esittelyja tai osallistuijille jaettavaa materiaalia, on jaloittelutauko hyva
ajankohta tutustua materiaaleihin.

Ennen taukoja on hyva selkeésti ja useaan kertaan tuoda esiin tauon pituus. Ihmisilla
on tapana jaada jutustelemaan tauoilla vanhojen ja uusien tuttavuuksien kanssa, jolloin
jaadadn herkasti aikatauluista. Areenatapahtumassa on syyté pitad aikatauluista kiinni,
silld venyva aikataulu ei ole kenenkéan kannalta suotuisaa.
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o o ¢ « « RYHMATYOMENETELMAT

Ryhmaétydskentelyn rakenne ja toteutustapa on hyva miettid etukateen. Keskustelua
yleensa syntyy sitenkin, ettd osallistujat johdatellaan aiheeseen ja annetaan keskustella
vapaasti aiheesta. Syntyvien ideoiden kirjaamista ja hyddyntamista ajatellen jasennelty
ja suunnitelmallinen ryhmatydskentely on kuitenkin hedelméllisempad. Seuraavassa on
esitetty muutamia ryhmatydskentelymenetelmid. Menetelmié on toki lukuisia muitakin ja
menetelmistd voi myos soveltaa omaan tilaisuuteen sopivimman yhdistelman.

Keskusteluryhmiit ja niiden tulosten koonti

Paatetaan neljd aiheeseen liittyvdé teemaa. Jaetaan osallistujat neljadn ryhméén (noin 10
henked ryhméssd). Ryhmissa on jérjestéjén toimesta vastuuhenkild. Jokainen ryhma kes-
kustelee vastuuhenkilén johdolla annetusta teemasta 30 minuuttia. Ryhmat kiertéva siten,
etté jokainen ryhmé keskustelee jokaisesta aiheesta. Vastuuhenkil6t pysyvat paikallaan ja
vastaavat vain yhden teeman keskustelujen yllapitdmisesté ja kirjaamisesta.

Kun kaikki ryhmét ovat keskustelleet jokaisesta aiheesta, esittelevét ryhmien vastuuhenki-
16t keskeisimmat kohdat keskustelusta ja kertovat, mihin tuloksia tullaan kayttdmaan.

Esimerkki

¢ Senioriasumisen innovaatiot
¢ 3 alustusta

e ryhmiin jako

¢ ryhmékeskustelut

¢ yhteenveto

Variaationa tistd menetelmasté voidaan toimia
niin, ettd uuden ryhman tullessa tydskentely-
pisteeseen, vastuuhenkild kertoo ensin lyhyesti
ryhmélle edellisissd ryhmissa syntyneet ajatuk-
set ja ideat. Tall6in uusi ryhma pohjaa aina kes-
kustelunsa edellisten ryhmien kyseista teemaa
koskeviin ajatuksiin. Téllaista menetelmaa kay-
tettdessa on hyvé varata ryhmille tyoskentelyn
edetessa hieman enemmaén aikaa. Ensimmaéi-
sessd ryhméssa ei mene aikaa muiden ryhmien
ajatusten esittelylle, viimeisessa ryhméssa aikaa
tahan puolestaan menee jo melko paljon.
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Tuplatiimimenetelmd

Tuplatiimi on ryhmétydskentelytapa, jossa pyritadn ratkaisemaan jokin ongelma keksi-
malla uusia ratkaisuja, ja valitsemalla ndistd parhaimmat kdytdnnossa toteutettavaksi.
Tuplatiimi on Innotiimi Oy:n rekister6ima tavaramerkki. Tuplatiimimenetelmalla pyritaan
nopeuttamaan luovaa ideointia poistamalla henkisid esteitd. Sen avulla saadaan aikaan
uusia ideoita ja liséksi sitoutetaan ryhman jasenet hyvaksymaan ja toteuttamaan valitse-
mansa ratkaisut.

Ennen Tuplatiimin aloittamista on hyodyllistd, kuunnella erilaisia alustuksia tai muuten
virittaytya kasiteltavaan aiheeseen. Tallaisina alustuksina toimivat hyvin innovaatioareenan
puheenvuorot ja esitykset. LAmmittelyn tarkoituksena on synnyttaa villid ja vapaata ideoin-
tia aiheen ymparilld. Hyva vireeseen johdattelu vapauttaa tunnelmaa.

Lammittelyn jalkeen kdydaéan Iapi tuplatimimenetelman periaatteet, joita ovat hiljaisuus,
ideointi tapahtuu kirjallisesti ja kysymysmuodossa. Tuplatiimi viedaan Iapi kolmivaiheisesti.
Ensin tyoskennellddn pareittain, sen jalkeen seindtaulua hyddyntéen ja sen jélkeen lisaten
kolme kuviota Kuviot voivat olla esimerkiksi kolmio, nelié ja sydan. Tamén jalkeen jatke-
taan ryhmittelyll4 ja yhteisten paédnimikkeiden valitsemisella. Apuna ryhmittelyssé voidaan
kayttad yksinkertaista taulukkoa. Huomattavaa menetelmén kaytdssé on aanettomyys.
Kritiikkia voi antaa vain oman ehdotuksen muodossa paperilla. Jokainen idea kirjataan
omalle paperille. Aikataulujen on syyta olla tarkkoja ja puheenjohtajan tulee pitia niista
tiukasti kiinni. Puheenjohtajan rooli on merkityksellinen, silla hanen on pidettéva huoli
aikataulujen ja ohjeistuksen liséksi kritiikittomyydesta.

Vaiheet:

e Valitaan parit, jotka toimivat tuplatiimina.
o Kerrotaan aihe. Aihe kirjataan nékyviin Miten? -muodossa.

o Tyoskennellddn ensin yksin.
Puheenjohtaja maérittelee ja kertoo kéytettévissa olevan ajan.

o Tuplatiimi valitsee yhdessa parhaat aiheet.
Puheenjohtaja maérittelee ja kertoo kéytettévissa olevan ajan.

o Tuplatiimien ideat viedadn yhtd aikaa muiden ryhmien kanssa néytille

esimerkiksi sarakkeista ja riveistd muodostuvalle alustalle sarake kohtaan.
Jokaisen tiimin ideat tulevat yksitellen omiin sarakkeisiinsa.
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¢ Jokainen tuplatiimi lukee 8dneen omat ideansa.

e Merkitdédn kolmella eri kuviolla (esimerkiksi kolmio, nelio ja sydan)
painotettuna miten toteuttamiskelpoisia, toimivia tai sydénta lahelld ne ovat.
Kerrallaan kaytetdan yhté kuviota.

Puheenjohtaja maérittelee ja kertoo kéytettivissa olevan ajan.

¢ Ryhmitelladn ja nimetdén &éneen eniten pisteiti saaneet.
Mikali kaytetdan taulukkoa, aloitetaan vasemmasta ylakulmasta alkaen.
Samaa merkitsevét asiat laitetaan allekkain.

o Ryhmittelyn jalkeen paitetddn kuka tekee mitakin ja sitoutetaan
ryhman jasenet ajan ja tehtdvan avulla.

( )

Menetelmin lapiviemiseen tarvitaan:
tusseja, teippejd, runsaasti paperia
seka tyhjaa seinitilaa...

Kirjallisuutta menetelmdin liittyen

Leskeld, Pekka; Mantere, Veikko ja Helin, Kari (1994). Tuplatiimi.
Ohjaajan opas. Innotiimi Oy.
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Bonon hatut

Edward de Bonon hattumetafora on tapa tehostaa ryhmatydskentelya. Taman ryhmatyo-
menetelmén taustalla on ajatus, etta erilaisia ajattelutapoja kuvataan erivérisilla hatuilla,
joita ryhmén jasenet tai ryhmé voi vaihtaa tarpeen mukaan. Kéytossa on kuusi erivarista
hattua:

Valkoinen korostaa neutraliutta ja objektiivisia faktoja.
J Valkoisen hatun haltija keskittyy vain faktoihin.
Mita tietoa on saatavilla ja miten sitd hankitaan?

‘ Punainen symboloi 1amp6&, mutta se voi liittyd myos suuttumukseen.
Punainen hattu korostaa tunteiden, aavistusten ja intuitionhuomioimista.
Punainen hattu antaa luvan esittda tunneperéisia argumentteja.

‘ Musta symboloi kriittisyyttd ja varovaisuutta. Se kuvaa loogisessa mielessé
negatiivista asennetta, mutta ei ole suinkaan negatiivinen hattu.
Mustan hatun haltija pohtii, mita riskeja ja vaaroja ideaan tai suunnitelmaan liittyy.
Musta hattu auttaa 16ytdmaan suunnitelman heikot kohdat ajoissa.
Musta hattu on arvokas, mutta sita ei saa kayttaa liikaa,
ettei se tuhoa luovia ideoita.

Keltainen symboloi positiivista ja rakentavaa asennetta.

J Keltaisen hatun haltija on optimistinen. Han uskoo ratkaisuun ja miettii sen
etuja ja hydtyja. Keltaisella hatulla on energiaa ja tehokkuutta, joiden avulla
ty0 saadaan tehdyksi.

Vihred symboloi uusien versojen kasvua ja liiketta.
Vihredn hatun haltija on luova ja kekselias.
Han ehdottaa uusia ideoita, vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia.

-

Sininen kuvastaa taivaan sined eli korkeampaa ajattelutasoa ja laajaa
kokonaisnakemysta. Sinisen hatun haltija tarkkailee ja reflektoi
keskusteluprosessia, suunnittelee ryhmén toimintaa ja tekee yhteenvetoja.
Sininen hattu myds tunnistaa, mita vérid kulloinkin tarvitaan ja voi kutsua
muita hattuja. Sinista hattua kayttaa usein ryhmén johtaja.

-
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Kenellakéan ei ole yhtd pysyvad hattua, vaan kuka vain voi ottaa minkéa tahansa hatun
tilanteen mukaan. Yleensa hatut ovat vain kuvitteellisia. Tarkeda on, ettd muut ryhmén
jasenet tietdvat mika hattu on kenelldkin kéytossa. Tassa voidaan kayttdd apuna hattuja
tai esimerkiksi vérillisia papereita. Tasapainoisessa ryhméassé kaikki hatut ovat edustet-
tuina. Hattujen vaihtamiseen ei ole ennalta maarattyd mallia. Sopiva jarjestys riippuu aina
tilanteesta, eiki ole olemassa yhta oikeaa jarjestysta.

Esimerkiksi ongelman ratkaisussa hatut voisivat
vaihtua seuraavassa jarjestyksessa:

1. Valkoinen: hanki informaatiota

2. Vihred: uusia ideoita ja ehdotuksia

3. Keltainen ja Musta: arvioi vaihtoehtoja

4. Punainen: miltd suunnitelma tuntuu?

5. Sininen: paita mita ajatellaan seuraavaksi

Menetelma on keskusteleva ja vaatii asioiden kirjaamista. Sinisen hatun omistaja
on luonnollinen vaihtoehto ajatusten kirjaajaksi ja raportoijaksi.

de Bono, Edward (1985). Six thinking hats. Little, Brown and Co.
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Tapahtuman jdlkeen

Innovaatioareena -tapahtuman jélkeen jarjestajan tehtdvana on tyostaa ja tehda yhteenve-
to tydskentelyssé esiin tulleista ideoista ja ajatuksista. Ideoita voidaan esimerkiksi luokitel-
la periaatteella: "heti toteutettavat”, ”jatkokehittelya kaipaavat” ja "nykyiselldan haastavat
toteuttaa”. Tydskentelyn lopputuloksista on myds hyvé informoida tapahtuman osallistujia.
Jatkotydskentelyn periaatteet on hyva myos kertoa osallistujille jo tapahtuman aikana. Osa
saattaa jadda odottamaan ideoiden toteuttamista tai kiinnostuu aiheesta ja haluaa seurata
sitd, miten tydskentely jatkuu. Mikéli syntyy paljon jatkokehittelya kaipaavia ideoita, on

mahdollista jarjestad uusi - pienempimuotoinen tapahtuma jatkokehittelyn merkeissa.

Jarjestava taho voi kdyttaa jatkotyostdmisessa tyokaluna esimerkiksi ajatuskarttaa eli
mind mapia. Mind map on ajatuskartta, johon kootaan avainsanoja ja yhdistellaan niita
toisiinsa, jolloin muodostuu kartta asiasta ja sen yhteyksisita.

Esimerkiksi FreeMind ilmaisohjelma ajatuskartan tekemiseksi on ladattavissa
ohjeineen osoitteesta http://freemind.sourceforge.net/wiki/index.php/Download

HUOMIO!

On térkedd, etta osallistuijille tavalla tai toiselle kerrotaan, mihin Innovaatioareenan
materiaalia tullaan kayttdmaan. Keneltd saa lisatietoja? Missa tuloksista tiedotetaan
ja milloin? Hyva keino tiedottaa tapahtuman tuloksista on paikallinen lehti.
Yhteisty6ta paikallislehden kanssa voi viritelld jo ennen tapahtumaa.

16






Tilaisuudessa voi myds keréta osallistujien yhteystiedot. Télloin jatkosta
voi tiedottaa séhkopostilla tai postitse. Tapahtuman jarjestéjéan tai muun
tahon nettisivu voi myos toimia tiedotuskanavana.

o ¢ o ¢ ¢« INNOVAATIOAREENA-TAPAHTUMAN

JARJESTAJAN MUISTILISTA

Ennen tapahtumaa

valitse tapahtumalle aihe ja ajankohta

kutsu puhujat ja sovi heidan kanssaan aikataulusta ja esitysten aiheista
varaa tilat seké luennoille ettd ryhmétyoskentelylle

ldheté tapahtuman kutsut ja ohjelma aikatauluineen osallistujille hyvissa ajoin
sovi, kuka ottaa vastaan ilmoittautumiset

varaa tapahtumaan kahvi- tai muut tarjoilut

muodosta halutessasi ryhmétydskentelyn ryhmit

valitse ja ohjeista ryhmétyoskentelylle puheenjohtaja ja sihteeri

huolehdi tapahtumassa jaettavan materiaalin hankinnasta tai kopioinnista

Tapahtumap3divina

jarjesté opasteet tapahtumapaikalle

varmista, etta tarjoilut ja jaettava materiaali ovat paikoillaan
tarkista, ettd kaikki tarvittava tekniikka toimii moitteettomasti
huolehdi siita, ettd aikataulussa pysytaan

kerdaa lopuksi palaute pdivasta

Tapahtuman jdlkeen

yhteenveto ryhmatoista

ryhmétoiden tulosten analysointi ja arviointi
jatkotoimenpiteiden suunnittelu

kirjallinen koonti

osallistujien informointi
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e ¢ ¢ o « MUISTIINPANOJA

19






